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Obecna ustanoveni

Tento vnitini predpis je vydan na zakladé ustanoveni zakona ¢. 561/2004 Sb., o
pfedskolnim, zakladnim stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon) v platném znéni.

Smérnice Program proti $ikanovéni je zpracovéna podle Metodického pokynu MSMT
&j. MSMT-21149/2016 (Metodicky pokyn ministryné $kolstvi, mladeZe a télovychovy

k prevenci a reSeni Sikanovani mezi Zaky $kol a Skolskych zafizeni) a je soucasti
Organizacniho radu Skoly.

Sikanovani je mimoradné nebezpeénd forma nésili (agrese), které ohroZuje
naplriovani zasad a cilt vzdélavani ve Skole a Skolskem zafizeni (dale jen ,Skola“).

V mistech jejiho vyskytu dochazi ke ztraté pocitu bezpeci Zaku, ktery je nezbytny pro
harmonicky rozvoj osobnosti a efektivni vyuku. Na rozdil od jinych druht nasili, se
kterymi se setkavame ve Skolnim prostredi, je Sikana zvlast zakefna, protoZe casto
zustava dlouho skryta. Tak i pri relativné malé intenzité Sikany muZe u jejich obéti
dochazet k zavaznym psychickym traumatam s dlouhodobymi nasledky a k postupné
deformaci vztaht v kolektivu. Vzhledem k tomu, Ze Sikana se v zarodecnych stadiich
vice Ci méné vyskytuje téemér v kazdé skole, je potieba vénovat tomuto jevu zvlastni
pozornost. Duraz je tfeba klast na budovani otevienych, kamaradskych a
bezpecnych vztah( mezi Zaky ve tfidé a samoziejmé i mezi vSsemi ¢leny spolecenstvi
Skoly. Je dilezité, aby pedagogové uméli rozpoznat a feSit pocatecni stadia
Sikanovani. V pripadé rozvinuti pokrocCilé Sikany je nutna spoluprace Skoly s
odborniky ze specializovanych zarizeni. Zajisténi ochrany déti pred sikanou vyZaduje
dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikt v oblasti problematiky Sikanovani.

Cilem programu je vytvofit ve Skole bezpecné, respektujici a spolupracujici prostfedi.
Hlavni soucasti programu je krizovy plan, ktery eliminuje ¢i minimalizuje Skody v
pfipadé, Ze k Sikanovani ve Skolnim prostfedi doslo. Vyplyvaji z ného jednoznacné
kompetence jednotlivych osob a specificky postup a zptisob fe$eni. Skola mé ze
zakona jednoznacnou odpovédnost za vytvareni a udrzovani bezpecného prostredi,
za ochranu Zaku a jejich zdravi a za predchazeni vzniku jakychkoli forem rizikového
chovéni na $kole, tedy i $ikany. Reditel $koly mé zéaroveri odpovédnost za zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pro své zaméstnance, tedy také za prevenci Sikany
zamérené na ucitele.

I. Charakteristika Sikany a jeji projevy

Sikana je agresivni chovani ze strany zaka/G viigi zakovi nebo skupiné zaku &i ugiteli,
které se v Case opakuje (nikoli nutné) a je zalozeno na védomé, zamérné, umysiné a
obvykle skryté snaze ublizit fyzicky, emocionalné, socialné a/nebo v pfipadé Sikany
utitele také profesionalné. Sikana je dale charakteristickd nepomérem sil,
bezmocnosti obéti, nepfijemnosti utoku pro obét a samoucelnosti agrese.

VétSina obéti Sikany a jejich svédkl se snazi situaci udrzet co nejdéle v tajnosti, boji
se nékomu svéfit. Dusledkem mulze byt podcenéni zavaznosti a rozsahu vyskytu
Sikany nebo obtizné nalezeni uto€nikd. Proto je v prevenci velmi dllezité zaméfit se
specificky na identifikaci rizikovych znakul a signal pro vyskyt Sikany. Divodem nebo
obsahem Sikany muze byt jakakoli odliSnost zaka nebo pedagoga, napf. fyzicka
zdatnost, vzhled, hmotnost, barva pleti, t€lesna neobratnost, inteligence - snizeni



rozumovych schopnosti, nebo naopak nadani, jazykova/komunikacni bariéra, socio-
ekonomicka odliSnost, psychicka odliSnost, specialni vzdélavaci potfeby Zaka apod.
Zahrnuje pfimou Sikanu - jako jsou fyzické utoky napf. v podobé biti, vydirani,
loupezi, poSkozovani véci, tak i utoky slovni v podobé nadavek, pomluv, vyhrozovani
&i ponizovani, ale také neverbalni jako gesta, zvuky apod. Sikana se projevuje i
Vv nepiimé podobé jako demonstrativni pfehlizeni a ignorovani zaka &i zak( tridni
nebo jinou skupinou spoluzakd. Rovnéz se muzZe realizovat prostfednictvim
elektronické komunikace, jedna se o tzv. kybersikanu.

Sikana je kazdé chovani, které spliiuje tyto znaky:
je cilené vici jedinci nebo skupiné,
je obvykle opakované, Casto dlouhodobé,
projevuje se nepomérem sil,

vvvvv

obét’ se mu neumi branit a dlouhodobé trpi,
samoucelnost agrese,

priklady Sikanovani jsou viz. pfiloha €. 1.

Za Sikanu se nepovazuje:

jednorazova rvacka, nevhodny vtip &i konflikt, ktery nema znaky agrese
(opakovani, zamérnost atd.),

zlobeni a nerespektovani zaku pedagoga

vvvvv

se na jeho ukor.

Zakladni formy Sikany podile typu agrese:
fyzicka Sikana: biti, vydirani, patfi sem i kradeze a ni¢eni majetku obéti,
psychicka Sikana: nadavky, pomluvy, vyhrozovani, ponizovani i kybersikana,
(déje se pomoci informaénich a komunikaénich technologii),
smisSena Sikana (kombinace psychické a fyzické Sikany): nasilné
a manipulativni pfikazy apod.

Kybersikana je jednou z forem psychické Sikany. Je to zneuZiti ICT (informacnich a

komunikacnich technologii), zejména pak mobilnich telefonl a internetu, k takovym

cinnostem, které maji nékoho zamérné ohrozit, ublizit mu (faleSné profily na jméno
zaka Ci ucitele, prezentace ponizujicich komentaru, videi, apod). Podobné jako u
Sikany tvafi v tvar se jedna o umysiné chovani, kdy je obét napadana utoCnikem
nebo utoCniky. Oproti Sikané tvafi v tvaf ma kyberSikana ze své podstaty mnohem
vétSi dosah, ¢imz jesté vice zhorSuje prozivani obéti. Pokud je obét Sikanovana ve
tfideé, svédky pomluv, nadavek, posmivani a ztrapriovani je max. nékolik desitek lidi.
V prostfedi internetu maze byt svédkem (ale i utocnikem) stejného chovani i nékolik
desitek tisic lidi. KyberSikana byva u déti Skolniho véku Casto doplikem klasické
pfimé a nepfimé Sikany. Je tedy dulezité pfi feSeni provéfit pfipadné souvislosti s



klasickou Sikanou. Tedy pokud probiha klasicka Sikana (napf. nadavky, ponizovani),
je nutné zjistit situaci obéti v kyberprostoru (mobil, profil, chat apod.) a naopak.

Skola by se kybersikanou méla zabyvat vzdy, kdyz se o ni dozvi. Zakladnim ukolem
musi byt zmapovani konkrétniho pfipadu, které Skole pomlze rozhodnout se pro
spravny postup feseni.

Kybersikanou neni:
opravnéna kritika na internetu bez zlého umyslu, bez nadavek a ponizovani,

neoznacujeme rovnéz vzajemné internetové psychické nasili a ani vécny konflikt (i
opakovany) mezi rovnocennymi partnery,

od kyberSikany je potfeba odliSovat pfibuzné fenomény, které jsou Casto s
kyberSikanou provazany nebo se s ni ¢asteCné prekryvaji, nicméné samy o sobé
oznacuiji jiny typ nasilného chovani, patfi mezi né napfiklad happy slapping, sexting,
hoax, spam, cyberstalking, flaming, phising.

Il. Bezpeéné prostredi ve Skole; jak predchazet Sikané

Skola respektuje identitu a individualitu kazdého svého &lena, odmita nasili a
zneuziti moci v jakékoli podobé a pfiznava riziko vyskytu Sikany.

Je dUllezité, aby se na vytvareni bezpeCného prostiedi a prfedchazeni Sikany
podilela cela skola

Vedeni Skoly povéii alespon jednu osobu z fad pedagogickych pracovnikl

specifickymi otazkami v prevenci a feSeni Sikany, ktera se bude v tématu pravidelné
vzdélavat.

Skola nastavi konkrétni a srozumitelna pravidla v chovani ve svém $kolnim
fadu, ktera budou specificky vztazena také k projeviim Sikany.

Skola nastavi dusledky za porudeni pravidel u zaka, ptiéemz je ddlezité, aby
uméla rozliSovat zavaznost poruseni.

Ve tfidé jsou nastavena tfidni pravidla.

Skola méa nastaveny funkéni systém vzajemné komunikace mezi pedagogy o

signalech, vyskytu poruSeni pravidel, nebo jinych rizikovych faktorech tak, aby byl
pedagog vzdy v€as informovan o tom, jaka atmosféra je v jeho tfidé. Soucasné ma
Skola nastaven pravidelny monitoring varovnych signalu vyskytu Sikany.

Skola kontinualné realizuje specifickou primarni prevenci rizikového chovani,
ktera je popsana v pfislusnych dokumentech skoly (MPP, KP, Skolni preventivni
strategie, SR, Skolni program proti Sikanovani).

Skola zajistuje podporu a rozvoj pedagogti v podobé dal$iho vzdélavani.

Skola zajituje pravidelnou realizaci tfidnickych hodin.

Skola ma& zmapovanou sit pomoci pro Zaky i pedagogy ve svém regionu a
navazuje s ni spolupraci (napf. pedagogicko-psychologicka poradna, specialné
pedagogické centrum, stfedisko vychovné péce a neziskove organizace, organ
socialné pravni ochrany déti, Policie CR pfipadné dalSi odbornici).



lll. Program proti Sikanovani

1) Skola vytvaii vlastni Program proti $ikanovani, tento je kliGovou soudasti
Programu primarni prevence socialné patologickych jevd (Minimalni preventivni
program). Jeho vytvareni je dlouhodobym a trvalym procesem.

2) Program proti Sikanovani je nejuc¢inn&jSim zpusobem, jak ochranit déti a zaky pred
Sikanou. Zahrnuje v sobé metody feSeni a dalSi opatfeni zaméfena pfimo na napravu
Sikanovani.

3) Pfedpokladem jeho fungovani je dobra vSeobecna prevence rizikového chovani ve
Skole a zapojeni vSech zaméstnancui Skoly.

4) Program proti Sikanovani ma 13 komponent - hlavnich soucasti:

zmapovani situace — pravidelna analyza a hodnoceni situace na Skole,

motivovani pedagogl pro zménu — dal$i vzdélavani,

podpora sebevzdélavani, spoleéné vzdélavani a supervize vSech pedagogul, uzsi
realizacni tym (viz. dale),

spole¢ny postup pfi feSeni Sikanovani (viz. pfiloha €. 3),

primarni prevence v tfidnich hodinach,

primarni prevence ve vyuce (obsah je v MPP),

primarni prevence ve skolnich i mimo$kolnich programech mimo vyu€ovani (MPP
— priloha €. 1),
- ochranny rezim (Skolni fad, ucinné dohledy ugiteld),

spoluprace s rodidi,

Skolni poradenské sluzby,

spoluprace se specializovanymi zafizenimi

spoluprace se Skolami v okoli.

UZSi realiza€ni tym

Ukolem uz$iho realizaéniho tymu (dale jen ,tym*“) je zajistovani systémovych aktivit
Skoly v oblasti prevence Sikanovani a agresivity. Tym je garantem pfi Setfeni vyskytu
Sikany a agresivity na Skole. Pfi jejich feSeni mlize tym spolupracovat se
specializovanymi institucemi, popf. mize pfizvat k feSeni dalSiho z pedagogickych
pracovnik( $koly. Ukolem tymu je ve spolupraci s ostatnimi zaméstnanci $koly
(pedagogickymi i nepedagogickymi) vytipovat rizikova mista, zabezpedit jejich
sledovani a pfijimat opatfeni ke snizeni rizik. Tym je k dispozici pedagogickym i
nepedagogickym pracovnikum Skoly, rodi¢im i zakim. Tym ve spolupraci s vedeni
Skoly zaijistuje seznamovani vSech pracovniku Skoly a rodi€u s podstatou a formami
Sikany. Skolni metodik prevence zaijistuje evidenci zji$ténych pripadd Sikany na $kole
a ucCastni se pravidelné Skoleni v této oblasti.

Clenové realizacniho tymu:

Mgr. Milos Lachnit — feditel Skoly

PhDr. Petra Ticha — vychovny poradce

Mgr. Martina Jedelska— Skolni metodik prevence



IV. Zakladni postup v feseni Sikany

Skolni $ikanovani ma sviij zakonity vnitfni vyvoj. Prvni stadium se v podstaté
odehrava v jakékoli skupiné. Jde o mirné, pfevazné psychické formy nasili, kdy jde o
odmitani, nekomunikaci, pomluvy, intriky vi¢i nékterému, zpravidla neoblibenému a
nejmeéneé vlivnému ¢lenu skupiny. Tato situace je jiZ zarode¢nou podobou Sikanovani
a obsahuije riziko dalSiho negativniho vyvoje.

Dalsi stadia Sikanovani viz. pfiloha €. 2

Skola musi nejprve posoudit a odhadnout zavaznost Sikany. Existuje zasadni rozdil
ve vySetfovani a feSeni pocCateCnich a pokroCilych stadii Sikany. Po vyhodnoceni
zavaznosti situace a dale v prubéhu celého Setfeni Skola musi zvazovat, zda je sama
kompetentni Sikanu Setfit a fesit nebo zdali pozada o pomoc zvenci.

Postupy pfi feSeni Sikany viz. pfiloha €. 3

Po celou dobu feSeni Skola zajiStuje ochranu informaci a informatoru, jasné
vyjadfuje negativni postoj k nasili a ukazuje, Ze je toto téma povazovano za vazné.
PFi FeSeni by se Skola méla vyvarovat téchto nevhodnych postup:

prehliZzeni, bagatelizaci agresivniho nebo nasilného chovani;
odkazovani na to, aby si obét svoiji situaci feSila sama, ,postavila se ji;
nuceni zaku, aby verejné fekli, co vidéli nebo se vefejné ihned na misté omlouvali;

vedeni rozhovoru s zakem o situaci pred ostatnimi zaky, vedeni rozhovort zaku
zapojenych do Sikany spolecné;
nedostate¢ného vyhodnoceni zavaznosti problému a z toho plynouci volby
neadekvatnich postupt nebo nepfiméreného trestu;
emotivniho feSeni problému (k feSeni problému je tfeba pfistupovat vécné);
feSeni i méné zavazného rizikového chovani v soucinnosti s policii;
automatického obvinovani obéti;

vyhybani se problematickym aktivitam jako zdrojim budouci Sikany.

V. Napravna opatreni
Skola ma k dispozici pro zastaveni nasili agresorlu napravna opatfeni, z nichz
néktera pfichazeji pfi Sikanovani v uvahu:

vychovna opatfeni (napomenuti a dutka tfidniho ucitele, ditka Feditele Skoly),

snizeni znamky z chovani,

pfevedeni do jiné tfidy, pracovni €i vychovné skupiny (je tfeba individualné
posoudit efektivitu tohoto opatfeni, aby nedoSlo k presunuti Sikany do nového
prostredi a podminek),

doporuceni feditele Skoly rodi€im na dobrovolné umisténi ditéte do pobytového
oddéleni stfediska vychovné péce, pfipadné doporuceni realizovat dobrovolny
diagnosticky pobyt Zaka v diagnostickém ustavu,

feditelka Skoly poda navrh organu socialné - pravni ochrany ditéte k zahajeni
prace s rodinou, pfipadné k zahajeni fizeni o nafizeni pfedbézného opatreni Ci
ustavni vychovy s naslednym umisténim v diagnostickém ustavu,

Skola umozni agresorovi individualni vychovny plan.



VI. Odpovédnost rodi¢ti a komunikace Skoly

Rodi¢ovska odpovédnost zahrnuje povinnosti a prava rodict, ktera spocivaji v péci
o dité, zahrnujici zejména péci o jeho zdravi, jeho télesny, citovy, rozumovy a mravni
vyvoj. RodiCovskou odpovédnost tykajici se osoby ditéte vykonavaji rodiCe
zpusobem a v mife odpovidajici stupni vyvoje ditéte.

Skola by méla hned na zagatku $kolniho roku informovat rodie o programu proti
Sikanovani.

KdyZ rodice pfijdou Zadat o pomoc ohledné Sikany svého ditéte — nereaguje pedagog
obranné a neduvéfivé. Nevyjadfuje pochybnosti, nechape prosbu rodi€a jako
stiznost. Nezleh€uje situaci tvrzenim, Ze jejich dité provokovalo, nebo Ze se jednalo
jenom o Skadleni atd. Rozhovor s rodiCi obéti probiha individualné. U pocateéni
Sikany, ktera se da vysetfit béhem jednoho nebo dvou dnd, obvykle probéhne az po
jejim vysetfeni. Ukolem je rodi¢e informovat o zjist&nich a zavérech $koly a domluvit
se na dalSich opatfenich. Vaznou chybou je neinformovani rodi€ o feSeni Sikany.
Informace pro rodi¢e o Skolnim programu proti Sikanovani

Vazeni rodice,

nade $kola je pfiznivé hodnocena jak rodicovskou vefejnosti, tak i Ceskou Skolni
inspekci. Velmi si toho vazime. Nicméné i ta nejlepSi $kola neni zcela imunni proti
proto o pomoc. Kdybyste méli podezfeni i dokonce jistotu, Ze je Vasemu ditéti
ublizovano, bezprostfedné se na nas obratte (na tfidniho ucitele, Skolniho metodika
prevence Ci feditele Skoly). vyskytu Sikanovani. Proto chceme byt pfipraveni zachytit
pfipadné ublizovani silnéjSich slabSim hned v pocatku a uc€inné takové bezpravi
zastavit. S timto zameérem jsme vytvofili program proti Sikanovani.

Jeho dulezitou soucasti je spoluprace nas pedagogll s Vami - rodi¢i. Prosime Vas
Vyuzit Ize také nasSi schranku duvéry, ktera je k dispozici ve Skole. Vasi informaci
budeme brat velmi vazné a situaci budeme odborné a bezpecéné resit.

Zdroj: Kolar M. (2011). Nova cesta k 1éCbé Sikany. Praha: Portal.

VII. Sikana zaméfena na ugitele: jak ji predchazet a jak ji fesit

Sikana zaméfena na ugitele ze strany zakd musi byt chapana jako celostni a
multidimenzionalni problém, ktery se tyka vSech ¢lena Skoly. Neni pouze
vysledkem charakteristik ucCitele nebo jeho socialnich €i pedagogickych kompetenci,
jak byva nékdy interpretovana. Odpovédnost za prevenci a feSeni Sikany nese
vedeni Skoly, potazmo také zfizovatel.

Sikana zaméfend na uditele je specifickd tim, Ze dojde k naruSeni jasné
definovanych roli (uCitel x zak) a zak se dostane do pozice vétsSi moci nez
pedagog, bez ohledu na formaln& vy3si moc a autoritu ugitele. Sikana zaméfena na
ucitele se nejCastéji odehrava ve Skole — ve tfidach a na chodbach, nicméné muze se
odehravat také mimo Skolu ve verejnych prostorach, v misté bydlisté pedagoga nebo
v kyberprostoru. Je zapotfebi mit na paméti, Ze Sikanou muze trpét i vysoce
zkuSseny a kompetentni pedagog, ktery dobfe zna svij pfedmét, ovlada tfidni
management a ma dobré pedagogické schopnosti. Ani takovy pedagog nemusi
disponovat kapacitou zamezit nékterym Sikanujicim projevim vuéi sobé. Pedagog
muze vnimat situaci, kdy je Sikanovan zaky, jako stigma a pocituje stud a selhani,
coz mu zaroven Casto brani vyhledat pomoc u kolegu, vedeni Skoly nebo ve svém
okoli. Ucitelé se tak mohou ocithout v paradoxni situaci, ve které jsou Cinéni
zodpoveédnymi za nasili, které je namifeno proti nim samotnym. Je zapotfebi, aby
Skola vytvofila bezpecné prostfedi a atmosféru divéry, ve kterém bude tento druh
rizika — Sikana ucitele — uznan a budou nastaveny mechanismy a postupy k ochrané



pedagogu a k ucinné prevenci a feSeni takového chovani, se kterymi budou vSichni
Zaci, pedagogové a zakonni zastupci seznameni.

Specifika pro prevenci Sikany zaméfrené na ucitele
Pro prevenci Sikany zamérfené na ucitele plati doporuceni pro vytvareni a udrzovani
bezpeéné Skoly. Pravdépodobnost vyskytu Sikany zaméfené na ucitele dale snizuje:

Prevence stoji na celoSkolnim pfistupu, ktery akcentuje dobré socialni klima,
pfipousti riziko vyskytu Sikany ucitele ve Skole, oteviené takové chovani odmita;

Vedeni Skoly vyjadfuje pedagogim podporu, ocenuje jejich praci, vytvari
atmosféru duvéry, podporuje spolupraci v pedagogickém sboru a zastava nekonfliktni
zpUsob feSeni problémd;

Skola méa jasné stanoveny zpUsob, jakym maji pedagogové podezieni na Sikanu
své osoby nebo kolegy, nebo oznameni o Sikané podat, komu a jak s tim bude
nakladano.

Pedagog nastavuje a uplatiuje jasna pravidla ve tfidé; na konflikt nebo

nerespektovani reaguje vC€as, pracuje s pravidly v chovani a pouziva stanovené
dasledky jejich nerespektovani konzistentné;

Pedagog posiluje zapojeni zakl do vyuky, dava jim na vybér, €ini ukoly a vyuku
pro Zaky zajimavymi, apod.;

Ocekava uspéch u vSech zaku a podporuije je, dava zakim zpétnou vazbu k tomu,
co udélali dobre, stavi na silnych strankach zaku;

Nezpusobuje ponizeni nebo zesmésSnéni zaka pred tfidou; pfi hodnoceni zaka
zachovava jeho dastojnost;

VS§ima si zmén v naladé, emocich a v chovani zaku a v€as na né reaguje;

Problémy nefeSi sam, ale ve spolupraci se Skolnim poradenskym pracovistém,
pfipadné s vedenim Skoly.

Specifika pro reseni Sikany zamérené na ucitele
Pro feSeni Sikany zamérené na ucCitele plati doporuCeni jako pro zaky. Dale je
dulezité respektovat tyto zasady:

Pedagog, ktery Celi Sikané ze strany zaku, je v dané situaci v pozici obéti, ktera by
neméla zUstavat v situaci sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich. Je zapotfebi,
aby Skola podporovala své pedagogy k vyhledani pomoci, zajistila bezpeCi pro
pedagoga a feSila vzniklou situaci se zaky, rodi€i a ostatnimi pedagogy.

Skola musi mit pfipraveny krizovy plan, ve kterém bude specifikovano, jak se v

situaci naplnéni tohoto rizika zachova, jakou roli a moznosti feSeni krizové situace
ma sam pedagog, jakou roli vedeni Skoly, Skolni poradenské pracovisté apod.

V pfipadé bezprostfedniho ohrozeni pedagoga zakem/zaky se pedagog fidi
krizovym planem Skoly. Pokud je tento plan nedostateCny, zajisti si pedagog pro
sebe bezpedi (odejde ze tfidy, pfivola si pomoc apod.) a pozada o spolupraci jiného
kolegu nebo vedeni Skoly pro zajiSténi dohledu ve tfidé, pfipadné izolaci agresora a
zajisténi bezpeci pro ostatni zaky ve tfidé vyzaduje-li to situace.

Je zapotriebi, aby pedagog sam, jeho kolegové i vedeni Skoly porozuméli tomu, ze
pedagog byl vystaven traumatickému zazitku. Tento zazitek muze byt bolestnym i pro



svédky (kolegy nebo zZaky ve tfidé). Je proto zapotiebi dovolit si ¢as na zpracovani
Soku, neobvifiovat se, vyhledat si pro sebe socialni podporu od kolegu, pfatel, rodiny,
monitorovat u sebe znaky stresu, které se mohou objevit i pozdéji (napf. problémy se
spankem, pozornosti, uzkosti, zvySena citlivost, nechut k jidlu nebo naopak) a
pfipadné vyhledat pro sebe odbornou pomoc.

Sikana pedagoga byva &asto spojena s Sikanou mezi zaky. Skola zajisti
posouzeni socialnich vztahl ve tfidé a na zakladé vysledkd nastavi odpovidajici
feseni.

Pro tfidu, ve které se Sikana odehravala, zajisti Skola intervenéni program k feSeni
Sikany za ucelem znovunastoleni bezpeci ve tfidé.

Stejné jako u Sikany mezi Zzaky i zde je potfeba, aby po takové situaci Skola
revidovala mechanismy a postupy, aby bylo zfejmé, jak zachazet s pfipadnymi
podobnymi situacemi v budoucnu.

V pfipadé, Ze je pedagog nespokojeny s feSenim situace ze strany vedeni Skoly,
muze se obratit na pfislusSny inspektorat prace.

VIil. Pravni odpovédnost Skoly

Skola ma odpovédnost za zaky. V souladu s ustanovenim § 29 zakona €. 561/2004
Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu, jsou Skoly a Skolska zafizeni povinny
zajiStovat bezpecnost a ochranu zdravi déti, zak( a studentl v pribéhu vSech
vzdélavacich a souvisejicich aktivit a sou€asné vytvaret podminky pro jejich zdravy
vyvoj a pro pfedchazeni vzniku rizikového chovani. Z tohoto divodu pedagog musi
Sikanovani mezi zaky neprodlené feSit a kazdé jeho obéti poskytnout okamzitou
pomoc.

Podle vyhlasky €. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance
Skol a Skolnich zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, odpovida i za Skodu zpUsobenou
zakim v dobé vykonavanipfechodného dohledu, tj. pfi vyuCovani a v pfimé
souvislosti s nim.

Reditel Skoly nese také odpovédnost za zajisténi bezpecCnosti a ochrany zdravi pro
své zaméstnance dle § 101 a § 102 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Skola ma ohlasovaci povinnost pfi vyskytu Sikany v nasledujicich pfipadech:

Dojde-li k Sikané v pribéhu vyuCovani, s nim souvisejicich ¢innosti anebo
poskytovani Skolskych sluzeb, ma Skola povinnost tuto skuteénost oznamit
zakonnému zastupci jak zaka, ktery byl uto€nikem, tak zaka, ktery byl obéti (§ 21
odst. 2 Skolského zakona).

Skola ohladuje organu socialné-pravni ochrany déti takové skutednosti, které
nasveédcuji tomu, Ze dité je v ohroZeni bud proto, Ze ho ohroZuje nékdo jiny, nebo
proto, Ze se ohrozuje svym chovanim samo (viz § 6, 7 a 10 zakona ¢. 359/1999 Sb.,
0 socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjSich predpisll); v pfipadé Sikany se
jedna o vSechny pfipady, které Skola oznamila policejnimu organu nebo statnimu
zastupci.

OSPOD vstupuje do feSeni téch pfipadl agresivniho chovani ditéte ve Skole,
Vv nichZ jsou tyto projevy pouze sekundarnim didsledkem nepfiznivé socialni situace



ditéte a jeho rodiny a v nichz je tfeba ditéti a jeho rodiné zprostfedkovat a zajistit
odpovidajici pomoc a podporu prostfednictvim nastroji socialni prace a individualni
planovani koordinované intervence.

Dals$im vyznamnym nastrojem OSPOD pro feSeni nepfiznivé socialni situace
ditéte a jeho rodiny jsou pripadové konference, setkani téch osob, které mohou
ditéti a jeho rodiné poskytnout odpovidajici pomoc a podporu, které stavi dité a jeho
rodinu do centra FfeSeni jejich situace. Pokud je zastupce Skoly na konferenci
ucasten, pak je ze zakona vazan zachovavanim mi€enlivosti (dle § 57 odst. 2 zakona
o socialné-pravni ochrané déti). Informace, které se na konferenci dozvi, jim nesmi
byt nikam pfeneseny, ani do prostoru Skoly. Je tfeba zdulraznit, Ze nastroj
pfipadovych konferenci neni vyluénym nastrojem OSPOD pfi poskytovani socialné-
pravni ochrany déti, ale mize byt vyuzit i Skolou bez nutnosti ucasti OSPOD jako
nastroj pfipadové prace pfi feSeni situace ve tfidé Ci Skole, v niz je tfeba uskutecnit
setkani vice osob a koordinovat jejich dalSi postupy.

Dojde-li v souvislosti se Sikanou k jednani, které by mohlo naplfiovat znaky

prestupku nebo trestného &inu, obraci se $kola na Policii CR. Trestni oznameni je
mozné podat také na statni zastupitelstvi. Tuto skute€nost oznami feditel Skoly nebo
jina povéfena osoba jakoukoliv formou (pisemné&, telefonicky, osobné&) na Policii CR,
v idedlnim pfipadé pfimo specialistovi na problematiku mladeze Sluzby kriminalni
policie a vySetfovani, jinak na nejblizsim obvodnim oddéleni Policie CR.

IX. Trestné - pravni hledisko Sikany

(1) V zakoné ¢&. 40/2009 Sb, trestni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen
JLrestni zakonik) ani v jiném zakoné neni Sikana sama o sobé definovana jako
trestny €in nebo prestupek, presto Sikana muze svym charakterem naplnovat
znaky nékterého z prestupkt €i trestnych €ina.

(2) Protipravni jednani s prvky Sikany muaze byt kvalifikovano jako prestupek
dle zakona €islo 200/1990 Sb., o pfestupcich, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen
,Zakon o prestupcich“). NejCastéji se bude jednat o pFestupky proti ob&anskému
souziti dle ustanoveni § 49 odst. 1 zakona o pfestupcich (napf. ubliZzeni na cti,
vyhroZovani ujmou na zdravi atd.). Za pfestupek je odpovédna osoba starsi 15 let.
téchto trestnych €ina: proti zdravi: § 145 Tézké ublizeni na zdravi; § 146 Ublizeni
na zdravi; proti svobodé a pravim na ochranu osobnosti, soukromi a listovniho
tajemstvi: § 171 Omezovani osobni svobody; § 173 Loupez; § 175 Vydirani; § 177
Utisk; dale pak trestnych &ind proti lidské dastojnosti v sexuélni oblasti: § 185
Znasilnéni; § 186 Sexualni natlak; § 187 Pohlavni zneuziti; § 191 Sifeni pornografie;
§ 192 Vyroba a jiné nakladani s détskou pornografii, trestnych €ind proti majetku: §
205 Kradez; § 228 Poskozeni cizi véci; kone¢né se muze jednat i o trestné Ciny
narusujici souziti lidi: § 353 Nebezpecné vyhrozovani; § 354 Nebezpelné
pronasledovani.

(4) Je-li Sikana motivovana dlvody, jako jsou zdravotni postizeni, etnicita,
nabozenstvi a podobné, a splfiuje-li znaky podle pfisluSsnych nize uvedenych
ustanoveni trestniho zakoniku, Ize v urcitych pfipadech uvazovat také o trestném
¢inu hanobeni naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob, pfipadné i podnécovani
nenavisti vlaci skupiné osob nebo k omezovani jejich prav a svobod (§ 355, resp. 356
trestniho zakoniku). Takovyto motiv mudzZe rovnéz u udéleni vyssiho trestu.



(5) Kybersikana obdobné jako Skolni Sikana sice neni sama o sobé trestnym Cinem
ani prestupkem, ale jeji projevy mohou naplhovat skutkovou podstatu napf. téchto
trestnych CinG:

nebezpecné pronasledovani (tzv. stalking, § 354 trestniho zakoniku) — napf.
dlouhodobé opakované pokusy kontaktovat vSemi dostupnymi prostfedky obét, ktera
proto pocituje dlvodné obavy o Zivot nebo zdravi své ¢i svych blizkych; u€ast na
sebevrazdé (§ 144 trestniho zakoniku) — napf. zaslani SMS obéti s umyslem pfimét ji
k sebevrazdé, kterou skuteCné spacha ¢ se o ni pokusi; poruSeni tajemstvi
dopravovanych zprav (§ 182 trestniho zakoniku) — napf. poruseni tajemstvi listin a
jinych dokumentl uchovavanych v soukromi (§ 183 trestniho zakoniku), napf.
zvefejnéni fotografii z telefonu obéti; pomluva (§ 184 trestniho zakoniku) — napf.
vytvofeni webovych stranek, které nepravdivé zesmésnuji obét; Sifeni pornografie
dle § 191 trestniho zakoniku (viz sexting); vyroba a jiné nakladani s détskou
pornografii (ditétem se rozumi osoba mladSi 18 let) dle § 192 trestniho zakoniku (viz
sexting).

(6) Trestni odpovédnost

Ve smyslu zdkona €. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladezZe za protipravni €iny a o
soudnictvi ve vécech mladeze a o zméné nékterych zakonl (zakon o soudnictvi ve
vécech mladeze), ve znéni pozdéjSich predpisy, je trestné odpovédnou osoba starsi
15 let, ktera je dostate¢né rozumové a mravné vyspéla. Pro ucely zakona o
soudnictvi ve vécech mladeze se pak takovy trestny €in oznacuje jako provinéni. V
pfipadé jednani vykazujiciho znaky trestného Cinu, kterého se dopustilo dité mladsi
15 let, se hovofi o Cinu jinak trestném. | kdyz dité mladsi 15 let neni trestné
odpovédné, mohou mu byt dle tohoto zdkona soudem pro mladez uloZena opatfeni
potfebna k jeho napravé. Cinu jinak trestného se mize dopustit téZ mladistvy (osoba

star§i 15 a mladsi 18 let, ktera je trestné odpovédna), ktery v dobé spachani Cinu
nedosahl takové rozumové a mravni vyspélosti, aby mohl rozpoznat protipravnost
¢inu nebo ovladnout své jednani.

(7) Povinnost prekazit a oznamit trestné ¢iny uvedené v trestnim zakoniku
Prestoze, jak bylo fe€eno vysSe, Sikana neni sama o sobé definovana jako trestny €in
nebo prestupek, mize svym charakterem naplfiovat znaky protipravniho jednani na
urovni prestupku nebo trestného Cinu. Trestni zakonik zaklada v urcCitych pfipadech
povinnost nékterym &inUm zabranit, a jiné zminénym organum ohlasit. Smyslem
ustanoveni o trestnosti neprekazeni trestnému cCinu je zabranit spachani nékterych
zavaznych ¢ind a tim chranit spole€nost pred jejich disledky. S ucinnosti od 1. 12.
2016 se rovnéz nize popsanych trestnych €inu bude moci dopustit i sama Skola jako
pravnicka osoba, kdyby napfiklad umysiné zatajovala, Ze u nich uvedenym trestnym
¢inim dochazi.

Povinnost prekazit pachani nebo spachani trestného C&inu (§ 367 trestniho
zakoniku): kdo se dozvi, zZe jiny pfipravuje nebo pacha trestné Ciny v tomto
ustanoveni vyjmenované, ma povinnost spachani nebo dokonceni takového cinu
prekazit. Jestlize to neudéla a nebranily mu v tom okolnosti v tomto ustanoveni
vyjmenované, sam spachal trestny ¢in neprekazeni trestného Cinu a vystavuje se tim
trestnimu postihu. Prekazit trestny Cin lze i jeho v€asnym oznamenim statnimu
zastupci nebo policejnimu organu. V pripadé Sikany by se mohlo jednat napfiklad o
nasledujici trestné Ciny: vrazdy (§ 140), zabiti (§ 141), t&€Zkého ublizeni na zdravi (§
145), zbaveni osobni svobody (§ 170), loupeze (§ 173), vydirani (§ 175), znasilnéni
(§ 185), pohlavniho zneuziti (§ 187), kradeze (§ 205).



Neoznameni trestného Cinu (§ 368 trestniho zakoniku): kdo se dozvi, ze jiny

spachal trestné Ciny v tomto ustanoveni vyjmenované, je povinen to bez odkladu
oznamit statnimu zastupci nebo policejnimu organu. Jestlize to neudéla a nebranily
mu v tom okolnosti v tomto ustanoveni vyjmenované, sam spachal trestny cin
neoznameni trestného Cinu a vystavuje se tim trestnimu postihu. V pfipadé Sikany by
se mohlo jednat napfiklad o nasledujici trestné €iny: vrazdy (§ 140), tézkého ublizeni
na zdravi (§ 145), zbaveni osobni svobody (§ 170).

V uvedenych pfipadech ma kazdy povinnost vyjmenované jednani bud prekazit,

anebo o ném informovat statniho zastupce nebo policejni organ. V ostatnich
pfipadech povinnost ze zakona sice nevznikla, ale to neznamena, ze oznamovat
nelze (nenasleduje sankce za neoznameni). Zaroven je vSak tfeba mit na paméti, Zze
umysliné IZivé obvinéni jiného ze spachani trestného €inu mize samo predstavovat
trestny Cin kfivého obvinéni (§ 345). Pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skol, jako
poskytovatelé vefejné sluzby, by mély u kazdého protipravniho jednani spachaného
v jejich jurisdikci, které naplnuje znaky trestného Cinu, tyto skuteCnosti oznamovat a
to zejména proto, Ze pfijemci jejich sluzeb jsou Zzaci, které ve vétSiné pfipadl
nemohou sva prava ucinné vymahat a jsou proto odkazani na pomoc druhych.

(8) Pfi oznamovani a zjistovani informaci je zapotfebi mit na paméti presumpci
neviny, tedy dokud pravomocnym odsuzujicim rozsudkem soudu neni vina
vyslovena, nelze na toho, proti némuz se vede trestni fizeni, hledét jako by byl vinen.

X. Podani podnéti, stiznosti a oznameni

Pro zajisténi otevifené komunikace je Zadouci, aby Skola stanovila jasny a
jednoznacény postup pro pFijem podnétl a stiznosti ze strany zaméstnancu, zaka a
zakonnych zastupcu. A to i anonymné.

Takovy postup jasné deklaruje:

kam a jak podnét &i stiznost podat;
jak bude s podnétem &i stiznosti naloZzeno — kde, kdy a jakym zplsobem;

jak postupovat v pfipadé nespokojenosti s vyporadanim.

V prfipadech podezieni nebo jiz prokazatelnych projevlu Sikany, které nejsou
bezodkladné a uspokojivé FeSeny v pravomoci pedagogickych pracovniki vcetné
Skolniho metodika prevence Ci vychovného poradce, je nutné se obratit na feditele
prislusné Skoly nebo Skolského zafizeni. Pokud se vSak projevi necinnost i ze strany
feditele a postup Skoly v feSeni Sikany je nedostateCny, je mozné jednat v této
zalezitosti se zfizovatelem $koly nebo podat stiznost nebo oznameni Ceské $kolni
inspekci (dale jen ,CSI*). Stiznost nebo ozndmeni je mozné adresovat pfislusnému
inspektoratu CSI i na Ustfedi, tzn. Na adresu: Frani Sramka 37, 150 21 Praha 5, resp.
elektronicky na adresu posta@csicr.cz. Pii Setfeni zfizovatelem a CSI byva do tymu
zarazen specialista na feSeni Sikany. SouCasné je mozné stiznost podavat
Skolskému ombudsmanovi (ombudsman@msmt.cz), vefejnému ochranci prav
(podatelna@ochrance.cz) a na pfislusné statni zastupitelstvi.

Xl. Zavérec¢na ustanoveni

ZruSuje se Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a
FeSeni Sikanovani mezi zaky kol a $kolskych zafizeni, &. j. MSMT- 22294/2013-1.
Tento pokyn nabyva ucinnosti dnem jeho zvefejnéni ve Véstniku Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy.



V Zabreze 1. 9. 2016

Mgr. Milo$ Lachnit
Reditel Skoly

XIl. Seznam priloh

1. Pfimé a nepfimé varovné signaly Sikanovani
2. Stadia Sikanovani

4. Postupy pro vysSetfeni a feSeni Sikany

Pfiloha €. 1:
Primé a nepfimé varovné signaly Sikanovani
Primé varovné signaly Sikanovani mohou byt napf.:

posmésné poznamky na adresu Zaka, pokorfujici pfezdivka, nadavky, poniZzovani,
hrubé Zerty na jeho ucet;

kritika Z&ka, vytky na jeho adresu, zejména pronasSené nepfatelskym az

nenavistnym, nebo pohrdavym téonem;

natlak na zZaka, aby daval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za néj
platil;

prikazy, které zak dostava od jinych spoluzaku, zejména pronasené panovaénym
tonem;

skute€nost, Ze se zak podfizuje ponizujicim a panovacnym pfikazim spoluzaku;

natlak na zaka k vykonavani nemoralnich az trestnych &inu ¢&i k nuceni spolutcasti
na nich;

honéni, strkani, Stouchani, rany, kopani, které tfeba nejsou zvlast silné, ale je
napadné, Ze je obét neoplaci;

rvacky, v nichz jeden z ucastniku je zfetelné slab$i a snazi se uniknout;

Zzak se snazi branit cestou zvySené agrese, podrazdénosti, odmlouvani ucitelim
apod.

Neprimé varovné signaly Sikanovani mohou byt napr.:
Zak je o prestavkach cCasto osamoceny, ostatni o né€j nejevi zajem, nema

kamarady;
pfi tymovych sportech byva jedinec volen do druzstva mezi poslednimi;

pfi prestavkach vyhledava blizkost uditelu;

ma-li zak promluvit pfed tfidou, je nejisty, ustraseny;

pusobi smutné, nestastné, stisnéné&, miva blizko k pladi;

stava se uzavienym;

jeho Skolni prospéch se nékdy nahle a nevysvétlitelné zhorSuje;
jeho véci jsou poskozené nebo znecisténé, pripadné rozhazené;

zaspinény nebo poskozeny odév;



stale postrada néjaké své véci;

odmita vysvétlit poSkozeni a ztraty véci nebo pouZziva nepravdépodobné vymluvy;
méni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly;

zacina vyhledavat duvody pro absenci ve Skole;

odfeniny, modfiny, S8krabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojivé.

POZN: (Zejména je tfeba vénovat pozornost mladSim zakim nové zafazenym do
tridy, nebot konflikty v dobé adaptace novych zakl nejsou vzacnosti!)

Zakonni zastupci zakt by si méli vS§imat predevsim téchto moznych signalu
Sikanovani: za ditétem nepfichazeji domu spoluzaci nebo jini kamaradi;

dité nema kamarada, s nimz by travilo volny ¢as, s nimz by si telefonovalo apod.;

dité neni zvano na navstévu k jinym détem;

nechut jit rano do Skoly (zvlasté kdyz dfive mélo dité Skolu rado). Dité odklada
odchod z domova, pfipadné je na ném mozno pozorovat i strach;

ztrata chuti k jidlu;

dité nechodi do Skoly a ze Skoly nejkratSi cestou, pfipadné stfida rizné cesty,
prosi o dovoz ¢i odvoz autem;

dité chodi doml ze Skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na
svacinu);

usina s plac¢em, ma neklidny spanek, kfi¢i ze snu, napf. "Nechte mé!";

dité ztraci zajem o uCeni a schopnost soustfedit se na né;

dité byva doma smutné Ci apatické nebo se objevuji vykyvy nalad;

zminky 0 mozné sebevrazdeé;

odmita svéfit se s tim, co ho trapi;

dité zada o penize, pficemz udava nevérohodné duvody (napfiklad opakované
fika, zZe je ztratilo), pfipadné doma krade penize;

dité napadné Casto hlasi ztratu osobnich véci;

dité je neobvykle, neCekané agresivni k sourozenciim nebo jinym détem, mozna
projevuije i zlobu vici rodicam;

dité si stéZuje na neurcité bolesti bficha nebo hlavy, mozna rano zvraci, snazi se
zUstat doma;

své zdravotni obtize muze prehanét, pfipadné i simulovat (manipulace s

teplomérem apod.);

dité se vyhyba dochazce do Skoly;

dité se zdrzuje doma vice, nez mélo ve zvyku.

Pfiloha €. 2



Zkraceny popis stadii Sikanovani (Kolar, 2011)

Skolni Sikanovani je nemoc skupinové demokracie a ma sv(j zakonity vniténi vyvo;.
Prvni stadium se v podstaté odehrava v jakékoliv skupiné. VSude je nékdo
neoblibeny nebo nevlivny, na jehoz ukor je se délaji ,legracky“. Pak to ale jde dal,
skupina si najde jakéhosi ,otloukanka®. Treti stadium je uz kliCové, kdy se vydéli
jadro uto€nikld a systematicky zacne Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. Do této chvile Ize
véci jasné feSit. Nasledné ale dojde k bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane
nepsanym zakonem i pro opravdu slusné déti a cela skupina se stava krutou. V
patém stadiu — totalité — se stane Sikanovani skupinovym programem.

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, pfevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy €len skupiny neciti
dobfe. Je neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s
nim, pomlouvaji ho, spfadaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet ,drobné* legracky
apod. Tato situace je jizZ zarode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho
negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pfitvrzovani manipulace

V zatézovych situacich (coz maze byt i Skolou vytvarené konkurencéni prostredi), kdy
ve skupiné stoupa napéti, zaénou ostrakizovani Zaci slouZit jako hromosvod.
Spoluzaci si na nich odreagovavaji nepfijemné pocity napfiklad z oekavané tézké
pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté jen z toho, Ze chozeni do Skoly je
obtéZuje. Manipulace se pfitvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka
agrese. Stupnovani agrese mize byt dano také nefeSenim predchozi situace ...

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvarfi se skupina agresoru, uderné jadro. Tito Sifitelé ,viru“ zacnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze nahodné, Sikanovat nejvhodné&jsi obéti. V pocCatku se
stavaji jejich obétmi ti, ktefi jsou uz osvédCenym objektem ostrakizovani. Tfida vi, o
koho jde. Jde o zaky, ktefi jsou v hierarchii nejnize, tedy ti ,slabi“. Svym zplsobem
plati ,radéji on, nez ja“.

Ctvrté stadium: Vétsina pfijima normy

Normy agresoru jsou pfijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dobé
ziskava neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokaze
postavit. Plati ,Bud jsi s nami, nebo proti nam.“ U &lend ,virem* pfemozené skupiny
dochazi k vytvoreni jakési alternativni identity, ktera je zcela poplatna vadcim. | mirni
a ukaznéni zaci se zacnou chovat kruté — aktivné se ucastni tyrani spoluzaka a
prozivaji pfi tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu pfijimaji vSichni &lenové tiidy. Sikanovani se stava skupinovym
programem. Obrazné Fedeno nastava éra ,vykofistovani“. Zaci jsou rozdéleni na dvé
sorty lidi, které jsem pro prehlednost oznacil jako ,otrokare” a ,otroky“. Jedni maji
v8echna prava, ti druzi nemaji prava zadna. Ve Ctvrtém a patém stadiu hrozi realné
riziko prorUstani parastruktury Sikany do oficialni Skolni struktury. Stava se to v
pfipadé, kdy iniciator Sikanovani je sociometrickou hvézdou. Je zakem s vybornym
prospéchem, ma kultivované chovani a ochotné pomaha pedagogovi plnit jeho ukoly.

Pfiloha €. 3



Postupy pro vySetieni a reSeni Sikany

Klasifikace scénaru pomoci podle cile 1é€by, stadia a formy Sikanovani

(1) Situace, které zvladne skola sama

(a) prvni pomoc pro obycejnou pocateéni Sikanu;

(b) celkova lécba pro feSeni prvnich dvou stadii Sikanovani, RTP — Ramcovy tfidni
program.

(2) Scénare, kdy potrebuje skola pomoc zvenku

(c) prvni pomoc pro komplikovanou pocatecni Sikanu;

(d) prvni pomoc (krizové scénare) pro obycejnou pokrocilou Sikanu;

(e) prvni pomoc (krizové scénare) pro komplikovanou pokro€ilou Sikanu, patfi sem
napf. vybuch skupinového nasili, tzv. Skolni lynCovani;

(f) celkova Ié€ba pro tfeti stadium Sikanovani s béZznou i komplikovanou formou



